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En revanche l’activité 
minière recule 
légèrement. Le niveau 
moyen des cours, 
plus élevé qu’il y a 
un an, profite aux 
exportations.

La production métallurgique 
continue de progresser

Au 1er semestre 2017, l’extraction ralentit, sans 
pour autant freiner les ventes de minerai à 
l’export, dont les volumes augmentent. Le cours 
du nickel, en moyenne plus haut ce semestre 
qu’il y a un an, influe favorablement sur la valeur 
de ces exportations. Hors carbonate de cobalt, 
qui semble avoir atteint un seuil en 2016 avec 
une explosion de la production et des ventes, 
la production et les exportations de produits de 
fusion, quant à elles, continuent de progresser. 
Toutefois, l’emploi souffre des efforts de 
compétitivité que les trois métallurgistes 
maintiennent depuis plus d’un an. 

Des cours plus favorables qu’il y a un an
Entre janvier et juin 2017, la livre de nickel 
s’échange en moyenne à 4,4 USD/Lb, contre 3,9 
USD/Lb un an plus tôt, soit une croissance de 
13 %. La hausse du dollar sur la même période 
(+3 %) amplifie cette progression. Ainsi, la 
production locale se vend 16 % plus cher qu’au 
1er semestre 2016, et s’échange en moyenne 
à 489 F.CFP la tonne ce semestre. La fin du 
semestre apparaît plus morose néanmoins. 

L’extraction minière se stabilise à un 
niveau élevé 
Au cours du 1er semestre 2017, 7,3 millions de 
tonnes humides de minerai ont été extraites, 
soit une baisse de 2 % par rapport au premier 
semestre de l’année précédente. Après avoir 
enregistré un pic exceptionnel au dernier 
semestre 2016, la production minière rompt 
avec ce rythme exceptionnel de croissance, 
en raison d’un début d’année marqué par les 
cyclones, les intempéries et les blocages. Elle 
maintient néanmoins un niveau comparable à 
celui du 1er semestre 2015. 
Ce léger ralentissement touche exclusivement 
les saprolites (-6 % par rapport au 1er semestre 
2016). Il est en partie compensé par la hausse 
des extractions de latérites (+7 %). 

Ainsi, en dépit de cette stabilisation, les volumes 
de minerai exportés progressent de 8 % 
par rapport au premier semestre de l’année 
précédente. Le premier trimestre avait pourtant 
accusé un retard d’exportation de 4 % par 
rapport au début d’année 2016, que le second 
trimestre a plus compensé. 

Depuis fin 2015, les volumes de minerai brut 
exportés sont en constante progression, avec 

une accélération sensible à partir de la fin 
d’année 2016. 
Néanmoins, seules les exportations de 
saprolites augmentent (+11 % par rapport au 1er 
semestre 2016). Les exportations de latérites, 
quant à elles, se replient (-15 %), à l’inverse de 
l’évolution à la hausse des volumes extraits. 

La Corée du Sud conserve sa première place 
d’acheteur de minerai calédonien, avec 49 % 
des parts de marché. Toutefois, le volume de ses 
commandes recule de 4 % sur un an. 
Avec 29 % des exportations totales, les achats 
du Japon diminuent aussi de nouveau (-1 % sur 
la même période), après avoir progressé de 8 % 
au dernier semestre 2016. 

Troisième plus gros acheteur de minerai 
calédonien (21 % des parts de marché), la Chine 
a plus que doublé ses commandes par rapport 
au 1er semestre 2016. C’est désormais l’unique 
client de la Nouvelle-Calédonie pour les latérites 
extraites. 

En valeur, les exportations de minerai 
progressent de 33 % par rapport à l’année 
précédente, grâce au niveau moyen des cours 
plus favorable qu’il y a un an.  
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n Evolution des cours du nickel
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n Extraction minière et production métallurgique
1er semestre

2016 2017 Variation
Extraction minière*
Saprolites 5 115 4 833 -5,5
Latérites 2 314 2 482 7,3
Total 7 429 7 315 -1,5

Production métallurgique**
Ferro-nickels 29 527 35 431 20,0
Mattes 2 229 0 -100,0
NHC 3 677 2 689 -26,9
NiO 13 769 14 646 6,4
Total (hors CoCO3) 49 201 52 766 7,2

CoCO3*** 1 207 1 147 -5,0
Source : Direction de l’Industrie, des Mines et de l’Énergie Unités : * millier de tonnes humides, 

** tonne de nickel contenu, *** tonne de cobalt, %

La hausse de la production métallurgique 
se poursuit
Au 1er semestre 2017, la production métallurgique 
des trois usines s’élève à 52 800 tonnes de 
nickel contenu (hors CoCo3), soit une croissance 
de 7 % par rapport à la même période de 
l’année précédente. Cette hausse au cours des 
six premiers mois de l’année, est principalement 
portée par la production supplémentaire de 
ferronickels de la SLN, en remplacement de 
l’arrêt définitif de sa production de mattes. 
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La production de ferronickels progresse en 
effet de 20 % sur un an.
Parallèlement, Vale continue de substituer 
sa production de NiO (+6 % sur la même 
période) à celle de NHC pour partie (-27 % 
par rapport au 1er semestre 2016). 

Après avoir connu un essor spectaculaire 
depuis 2014, la production de CoCO3 cesse 
d’augmenter au 1er semestre 2017 (-5 % par 
rapport à la même période de 2016). 

Parallèlement à l’augmentation globale de 
la production métallurgique, les débouchés 
perdurent et les exportations de produits 
métallurgiques (hors carbonate de cobalt) 
en volume continuent de progresser (+13 % 
par rapport au 1er semestre 2016). Les 
ventes de ferronickels expliquent l’essentiel 
de cette progression (+25 % par rapport au 
1er semestre 2016). Pour autant, les ventes 
de NiO et de NHC participent aussi à cette 
croissance (respectivement +8 % et +1%).
A l’inverse, les volumes exportés de CoCO3 
reculent de 12 % par rapport au 1er semestre 
2016.

Le niveau moyen des cours du nickel plus 
favorable qu’il y a un an, conjugué à la 
hausse des volumes vendus profitent aux 
exportations en valeur qui progressent de 
23 % sur la même période (hors CoCO3). 
Le cours du cobalt est lui aussi très favorable 
aux exportations calédoniennes : ainsi la 
valeur des ventes de CoCO3 a doublé sur 
un an, gommant l’effet de la réduction des 
quantités exportées. 

Principal acheteur des produits métallurgiques 
calédoniens, la Chine absorbe à elle seule 
54 % des parts de marché. Ses commandes 
progressent de 48 % par rapport au 1er 
semestre 2016. Arrive en seconde position la 
Corée du Sud (11 % des exportations totales), 
dont les commandes reculent toutefois 
de 20 %. Avec 10 % des parts de marché 
ce semestre, les exportations vers Taïwan 
diminuent aussi (-8 %). Au premier trimestre, 
les achats du pays avaient pourtant progressé 
de 31 % par rapport au début d’année 2016, 
mais le second trimestre a contredit ces bons 
résultats de début d’année. 

L’emploi continue de baisser 
Au 1er semestre 2017, en moyenne 6 800 
emplois ont été recensés dans le secteur 

du nickel, soit 6 % d’effectifs en moins 
par rapport au 1er semestre 2016 malgré 
une activité de production métallurgique 
soutenue. Cette baisse semestrielle concerne 
aussi bien l’activité minière (7 emplois sur 
dix) que celle de la métallurgie. Elle traduit 
les plans de rationalisation des coûts de 
production opérés par les métallurgistes qui 
sont toujours en cours. 

1er semestre 2017
Variation sur un an

Quantité Valeur Quantité Valeur
Minerai de nickel*
Saprolites 2 367 9 876 11,3 31,8
Latérites 255 1 083 -14,5 47,0

Total 2 621 10 959 8,1 33,1
Produits métallurgiques**
Ferro-nickels 37 554 39 191 25 40,2
Mattes 0 0 - -
NHC 3 265 2 995 1 11,4
NiO 12 869 10 990 8 5,1

Total 53 668 57 873 13 27,1
CoCO3 1 036 4 698 -11,9 101,8

Données provisoires Unités : *millier de tonnes humides,
Source : Direction de l’Industrie, des Mines et de l’Énergie ** tonnes denickel contenu, 

*** tonne de colbalt, million de F.CFP, %

n Exportations de minerai de nickel et de produits métallurgiques

Source : Direction de l’Industrie, des Mines et de l’Énergie
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n Évolution de la production métallurgique cumulée 
depuis le début de l’année (hors CoCO3)
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n Nickel : évolution de l’emploi par type

Dans la mine, les postes de sous-traitance 
sont très impactés (rouleurs, contracteurs, 
intermittents) (-10 % par rapport au 1er 
semestre 2016), ainsi que ceux des fonctions 
supports ou d’appui (-13 %). Ces derniers 
interviennent au profit de plusieurs centres 
miniers pour un même employeur. 
L’emploi des trois usines métallurgiques 
recule aussi sur la même période (-6 %). 


